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Maria Furtwéangler, Teresa Biicker,~
Diizen Tekkal, Verena Pausder {
und Sara Nufu - fiinf Frauen,

finf Meinurggen
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Transparenz ist der erste und
wichtigste Schritt auf dem
Weg zu gerechten Gehéltern.

AETE Susann Hoffmann und
" 'Nora-Vanessa Wohlert von Edition F
o ,Die Frauenquote kann eine Briicke
sein, aber eigentlich geht es um eine

zeitgemalde Unternehmenskultur -

in der man Quoten gar nicht brauchte.”
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,Ohne weibliche Vorbilder glauben Frauen,
dass sie keine Chance haben

Interview mit Dr. Laura Wendt und Astrid Latzel.

B'enjnmin Pank, Redaktion

B Was hat Sie motiviert von
einer Unternehmensberaterin
in den internen Bereich
Diversity & Inclusion (Vielfalt
und Inklusion) zu wechseln?

Als Neurowissenschaftlerin haben
mich schon immer die menschlichen
Automatismen fasziniert, die unsere
Wahrnehmung und unser Verhalten
beeinflussen und steuern. Gleichzei-
tig war ich betriebswirtschaftlich in-
teressiert und wollte so viele Industri-
en und Geschiftssegmente wie mog-
lich kennenlernen. Meine zweijihrige
Arbeit als Unternehmensberaterin war
sehr abwechslungs- und lehrreich. In
der neuen Rolle kann ich nun diese Er-
fahrungen und das Wissen als Mana-
gerin fiir Diversity and Inclusion ver-
binden und bringe es in Firmen und
Universitiaten ein.

M Wie wichtig sind Frauen in
Fiihrungspositionen?

Wenn kaum weibliche Vorbilder in ei-
nem Unternehmen sichtbar sind, glau-
ben Frauen, dass sie keine Chance ha-
ben. Die Folge: Sie bewerben sich nicht
oder beenden verfriiht ihre Karrieren.
Ebenso nehmen sie an, dass ein hoherer
wettbewerb unter den Frauen herrscht,
was negative Auswirkungen auf die Ar-
beitskultur haben kann. Frauen in Fiih-
rungspositionen ziehen jedoch weibli-
che Talente magisch an und ermutigen
sie allein durch ihre Prisenz die Karri-
ereleiter weiter nach oben zu steigen.

Dr. Laura Wendt
Managerin Diversity.
& Inclusion
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B Haben Sie eine Erkldrung
dafiir, warum Frauen es seltener
shach oben“ schaffen?

Konnte in diesem Zusammenhang die
Aussage von Simone de Beauvoir tatsich-
lich 'stimmen, nimlich dass man nicht
als Frau geboren, sondern dazu gemacht
wird? Viele Studien zeigen, dass die Ur-
spriinge in der Erziehung und in den ge-
sellschaftlichen Erwartungen liegen.

Zeigen Sie Miittern ein Video von einem
Kind, welches herumturnt und sich da-
bei verletzen kénnte und fordern Sie die
Miitter auf, das Video anzuhalten und
zu sagen, was sie ihrem Kind jeweils sa-
gen wiirden. Dann stoppen Miitter von
Midchen das Video signifikant haufiger
als Miitter von Jungen und sagen Dinge
wie: ,Achtung!® oder,Du konntest fal-
len!”. Miitter von Jungen reagieren eher
aufmunternd, wie mit ,Gut gemacht!
Kannst Du es noch héher schaffen?” Die
Jungen werden also ermutigt und ange-
spornt. Da verwundert es nicht, warum
Manner sich spéater mehr zutrauen.

Midchen glauben eher, dass Misserfol-
ge aufgrund ihrer angeborenen Unzu-
langlichkeiten zustande kommen, wih-

rend Jungen glauben, dass es einfach
an den Umstinden liegt. Frauen ha-
ben dfter Gedanken, wie ,Es ist mei-
ne Schuld!®, oder ,,Ich hitte mich mehr
anstrengen sollen!” und versuchen
das Leben tunlichst ohne Scheitern
Zu meistern.

Jungen wird von Anfang an nahe ge-
bracht, mutig zu sein, Mddchen sol-
len perfekt sein, damit steigt fiir sie
aber die Angst vorm Scheitern. Dies
ist fatal in einer sich schnell veran-
dernden Arbeitswelt, denn Scheitern
ist inzwischen Teil einer disruptiven
Arbeitskultur. Daher ist es so wich-
tig Widerstandsfihigkeit (Resilienz)
aufzubauen.

Es gibt einen interessanten Zusam-
menhang zwischen Wettkampfsport
und Frauen in Fiihrungspositionen. In
der Vergangenheit hatten 96 Prozent
von ihnen Teamsportarten als Hobby,
Neben dem Erlernen von Kollaborati-
on, erwirbt man die Erkenntnis, dass
Scheitern zum Leben gehért und das
nachfolgende Aufstehen zu einem neu-
en Sieg fithren kann!

B Was raten Sie Frauen heute?
Ich ermutige jede Frau; Risiken ein-
zugehen. Gerade, wenn Sie glauben,
noch nicht perfekt fiir ein Projekt qua-
lifiziert zu sein. Seien Sie mutig und
stufen Sie es als Lernerfahrung ein.
Klappt es mal nicht, sind meist kom-
plexe Umstinde dafiir verantwortlich
und kein angeborenes Defizit. Nehmen
Sie das Scheitern als Teil des Lebens
an und sprechen Sie offen dariiber wie
mutig Sie waren, es tiberhaupt zu ver-
suchen. ll
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